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Makt dr fSrmigan art By dtlydd,

dgande (den som dger nigot som andra behdv
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Om individ och kollektiv

Syndikalismen tror pi winniskan, p3 Individen: att hon har vilja och

f8rmaga att ta ansvar tillsammans med andra, utanp f8rmyndare.- yi

fSrutsitter art mdnniskor kan tdnka sjdlva.
En individ kan dock inte existera isclerat. Midnniskan blir inte

minniska f&rrin tillsammans med andra minniskor. Genom andras Sgon fir vi

vart virde och wir personlighet,

ja sijilva meningen med livet. Den minsta

sociala enheten Hr inte en midnniska, utan tv3!

Tvad m#nniskor Hr inte heller sig sjdlva nog. vi ingdr alltid i ert

stirre monster; vad vi 80r paverkar andra. DArfdr miste vi vara
solidariska. Med vem? Med dem som behdver vir solidaritet ~ ndra, lingt

bort och Znnu inte fddda. Men solidaritetr fir inte f8rvixlas med

lojalitet! Art vara lojal Hr ateg vara lydig, att glémma sice eget ansvar

och lita mer pi& andras omdme. Att vara solidarisk #r att g§lomma sin

e sittas ur spel med hdnvisning

eller nigot hégre f8rauft. Men individens
frihet miste omfatta mycket mer Hn s3:

religion),

till "det gemensamma bista"

religionsfrihet (dven frihet frin
ridtten att vdlja var man vill bo och wad man vill

arbeta med,
rétten art utveckla sing talanger - eller lita bii.

att fértrycka eliler exploatera
andra. “"Varje minniskas frihet Hr odndlig

miEnniskas lika stora frihet"

tills den mSter en annan
M Bakunin). Det iy anvﬁndigt att inskrinka
va gott pd andrasg arbete eller hindra andra

Men det gbr manp inte genom att ta ifran makthavarna deras
frihet, utan BeNom att ta ifrin dem deras makg!

att bli fris.

Om makt och frihet

och att med hjdlp av den f8rmigan

If6rdndra (eller behdlla) ett forhdllande g3 att det passar ens syften.

Makt grundar sig pa olika slags resurser. pet kan vara kontrol} genom

er kan kSpa deras

'underkastelse), overligsen fysisk styrka (egna muskler eller en lydig

militdr och polis), kontroll Bver regelsystemet (den som h

att stifra lagar blir atlydd dirfsr art

ar laglig rdret

den har laglig rict osv),
kontroll Sver varderingarna (kyrkan,

skolvﬁsendet, massmedia, konst och



1itteratut), dverligsen kunskaE SOm g8T att man Hr steget fBre i allg

» Overligsen organisatio
sin styrka och anvinda den nir den bist be

beslutssituationer

1 SOm gOr att man kan samordna

hdvs, ogv. Personliga

‘ f=rsonliga
egenskaper kan forstas ocksd spela in; naturliga ledare kan fa folk medq
=bEnskaper

sig bide pi bra och diliga féretag.

Det skymmer bort den makt hanp har ate
inom systemet till&dmpa regler och no

rmer och disponera resurser utifrianp
sina egna intressen.

Hans personli

82 egenskaper kan ha stor betydelse fir
hur makten ki¥nns for dem som drabb.

4s av den. Det kan darfsr vara
Xemplaren.
forbdttring fir vi inte forr@n vi har bytt ut
forutsitter att det ska finnas makthavare!

Ju mer makt, desto mindre frihet.
makten™

nédvindigt att byta ut de virsta e Men nigon varaktig

hela det system som

Det rdcker alltsi inte att “ta

» Vi m3ste ocksi gdela sonder den i sm3

av dess egen tyngd.

—

delar si att vi inte krossasg
Men det ricker inte heller att vara aldrig sj manga

rskning osv, d§ miste vi
Utan organisation Hr wvi hjdlplssa

Organisation f&r kamp och far sjﬁlvf6rvaltning

andra omraden. Dirf&r anser vi att or
byggas pa arbetsplatgerna.
Syndikalismen dr anti

partibyggandet,

ganisationen i f&rsta hand ska

—auktoritir. vi misstror det elitstyrda

vi accepterar inga ansprik pi art féretrida
och vi godtar inte centralismen som tar dver anp
mdnniskan.

"hela folket~

svaret frin den enskilda
Vi betonar i stdllet den 1illa

gruppens ansvar och
handlingsmﬁjligheter.

DArfér anser vi att organisationer ska byggas
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Men de miste ocksi vara
h utvecklas langsiktige. vy

oss fdrvalta och férbitera
produktionsmedlen och skéta produktion och d

ldra oss sksta alir annat som miste fungera i ett minskli

vi maste g8ra det P4 ett sant demokratiskt sitt.

istribution. vi miste ockss
8t samhdlle, och

Vira organisationer ska
pProva ut modeller £or det samhdlle vi vill leva i.

Som hela den socialistiska rdrelsen har syndikalismen vuxit fram for

att forsvara arbetarnas intressen mot kapitalets makt. Men speciellt f&r

syndikalismen Hr bl 2 just intresset for fGrvaltningen av hela samhilletr

och hur man bygger en demokratisk organisation, 1iksom Bvertygelsen att

det ekonomiska filtet miste vara grunden £8r de politiska 18sningarna.

"Det Ir den som b3dr skon som vet var den klim

mer”. Pet Hr i den 1illa
skalan, pi det lokala planet

» Som problemen ser ut s3 som minniskorna,
upplever dem. Orsakerna kanske inte 4r lokala;
S—=orerna

man ska iate inbilla sig
att det alleid finms lokala 18sningar.

Men nir man samlar sig till
gemensamma organ’ £3r att komma It storskali

82 1l8sningar Hr det xnds det
lokala problemet som ska 18sas, inte en central byrakratis problem.

DArfor Hr det viktigt att de som arbetar i gemensamma organ iate blir

"stidndiga representanter” utan ofta byts ut mot mdnniskor med firska

erfarenheter frin den lokala verklighetgn.

hand om alla gemensamma frigor; det Hr att samla fSr stor makt pi f£3

I stdllet miste man ha flera olika gemensamma organ for olika

fragor, diur representanterna har mandat bara

hinder.

f6r de frigor som organet Hr
skapat f8r. Det blir en mer komplicerad struktur, men det 4r nodvindige

f8r att motverka maktkoncentration och “representantvilde”.

Om parlamentarisnm

Alltsedan Confé&dération Générale de Travail, CGT, bildades 1 Frankrike

1895 har syndikalisterna hdllit partipolitiken utanfdr sina
organisationer.

forsvara arbetarnas intressen.



All partipolitik innebir att ombuden under mandatperioden kan agera

utan viljarnas samtycke. Vi1 jarna passiviseras,

samtidigt som ombuden
f8rlorar kontakten med wva

rdagslivet och blir
orimligt yrke.

Deras"perSPektiv farandras,
att 16sa sina egﬂa'och den Svriga byrakrati

ns problem. Paroller om
Jamlikhet och broderskap gdller snart bara

"beslutsfattare", ett

de blir mer intresserade av

inom den €gna gruppen,
Ombudens maktansprik vixer, vdljarnas forssk till inflytande uppfattag
som stdrande eller rent. av odemokratiska.

I ett centraliserat sémhﬁlle ska ett fatral ombud,

representerar vdldiga %efolkningsgrupper,
skiftande frigor.

som vart och ett

fatta beslut 1 de mest
Det leder dels rill. da

att det biir omGjligs f£ur dem att va
ska besluta om,

lig representativitet, dels £i11

Ta ordentligt insatta i de
De kommer i hinderna pa

fastslagna partilinjen utan att kunna ta

fragor de
“experter” eller f8ljer den

viktigt Hn sHtrer de
kommer till p3, Politiken fSrlorar sitt ideologiska i

blir ingenting anpat 3n just vil jare.

far styra politikens och propagandans

nnehdll, viljarna
Mo jligheterna ate vinna nya réster

inriktning, och politikerna
Yepresenterar till sist ingen annan grupp dn sig g

ideologi Hn egenintresset. Allt y

ar till salu far chansen att beh3lla
mandatet och makten.

Om centraligm

Om envéldshirskarens olnskrinkta makt 8vertas ay Parlamentet,

dirmed anses Styrelseskicket bli mer
Men sj#lva maktutSvandet ar fortfarande lika

- Parlamentet har bara Sver
man har fitt en sorts

s& har man
8pritt makten tii flera;

demokratiskt.
centralistigkt tagitr diktatorns befogenheter;
"demokratisk diktatur".

Inte f8rrdn man minskar
centralmakteng befogenheter

» $jdlva det omride ddr den har ritt are

13re leda till den starkares

1 kraft av uppniad pParlamentarisk ma joritet,
DErfdr Hr den lokala sjdlvstyrelsen lika vi

ktig for syndikalisterna som
rdtten att delta i besluten.
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inte heller nagon personlig kunskap om. Den centrala myndigheten maste

begidra yttranden frin en rad underordnad
detal jkunskaper.

underorgan och f&rhindra godtycklighet. $3 f&ds byrikrati.

Byrikrati iHr oftast dyrt, trégt, tidsﬁdande.‘Byrikratisering innebir

ocksd missade mleighgter. Den blir 1dtt fSrlamande for den minskliga

skaparkraften, bide inom och utanfdr byrikratin sjdlv. Apparatens

inneboende stelhet, rivspelet mellan karriﬁrister, den hierarkiska

beslutsordhingen, det svarts juka revirbevakandet, prestigeladdningen -

allt detta himmar initiativ och idéer frin enskilda medarbetare.

Lika vdlbekanta Hr svarigheterna att utifran, som-medborgare, Svertyga

en myndighet om att den bSr tinka om eller tillidm

pa ridande bestimmelser
med lite fantasi,

f8r atct nSjligesra utveckling. Byr3kratin kan vara bra

for att forvalta det bestdende, men den ir en himsko mot f6rindring.

Varje system fdder sina praktexemplar, och mak

utBvare. S3 linge man tolererar en byrikrati och accepterar dess makt,

kommer makten att missbrukas. Om besluten i stdllet fattasg av dem som Hr

direkt berdrda behdvs inte allt detta.

Men samordningen d3?

centralt organ kan i andra sidan tvinga

¥

sd linge de handlar i egna angeligenheter, under eget ansvar och med €gna

resurser.

alla typer av fragor, utan man samarbetar i var je fraga med dem som har

intresse av just den fragan. Det innebdr att man minskar risken f5r

maktkoncentration och byrakrati.



Demokrati - gir det?

Det Hr inte heller
S3 l#nge man har ridtt att Ydgga sig i o

ir man tycker det
bdrjar utvecklas At fel hall, 3 linge kan man Sverlita 3t de mest

och som en skyldighet., Att ta ansvar

ir bade utvecklande och pifrestande.
kulera.

vara knutna till representantskapet art man inte vill sldppa det ifrip

Bl a dirfsr bor fBrtroendeuppdrag.cir Sddana privilegier bsr inte

’r, och dir deras
vdljare har haft mojlighet att tg stdllning. Och det m

Som avgdr hur lingt mandatet stricker si
mig,

iste vara viljarna

8, inte ombudet., "Ni har ju vale
nu fir ni gdra som jag bestimmer!"

- nej, sadana maktanspridk kan vi
inte godta,

Ett mandat ska kunna tas tillbaka n

ir som helst, inte bara
vart tredje ir.

Demokrati har ep utvecklande,

pedagogisk funktion som Hr viktig. Man
b8r alltga acceptera att en tilly

mpad demokrati ger i vissa avseenden

" beslut #n ert centralstyrt system. Pd ling sikt kommer

konsekve
klokare och mer kapabelt att fatta "p

sitta sig Sver folkets egen 3sikt om

erfarenheterna av de egna besluteng nser att gdra hels folket

dttre” beslut (och vem har rate att

vad som Hr "bittre" och "sﬁmre"?).

Hur kan en syndikalistisk organisation se yt?

En syndikalistisk organisation ska organisera arbetarna som klass.
ska alltsi vara Sppen f6r alla arbetare,

‘Arbetare ska fattas 1 vig bemirkelse:

Den
inte bara en vigs kategori,

“handens och hjdrnans arbetare

tillsammans“, dvs alla som med sitt arbete verksamt bidrar til1
produktionsresultatet ska organiseras sig tillsammans.



fBretagsledning kanske vara med i arbetarnas

organisation - panp byter viHl
indd plats vid nista Arsstimma.

I ett kapitaliseigke eller centralstyrt

strid.

Det #r inte tillrdckligt are

gdra en sjalvhjilps~ eller understhszrening. En kamporganisation ska

utnyttja den egné styrkan och limpa sig for motstindarens kampformer.

Dessutom ska organisationen underlitta solidaritet och minska

sdrbarheten. Bide £8r att man har i grunden gem

spontant eller genomplanerat. Man bSr ha

m8jlighet att fatta lokala beslut likavdl som man bsr ha
samordningsorgan. Sjdlvbestdimmande 1 ett komplext samhille forutsitter
genomtinkta former far samarbete, vilket faktiskt inte

4r lika viktigt i
ett centralstyrt system.

Samordning kan ske efter flera linjer.
geografiskt (dvs f8rst och fr

verksamheter)

Man kan samorganisera
dmst lokalt), branschvis (efter olika
» koncernvis (dvs g3 som motstindet/objektet Hr

syfte. Man behiller sin sjﬁlvstandighet i alla andra fragor #n dem som

federationen skapats fir,

r, och det finns ingen enskild enhet med makt
Det blir ett samarbete utan topp och centrum.
En federation kan emellertid

dver de andra.

vara mer eller mindre centralistisk. om



som vi vill ge uppfyllda, och a

fSr framtida uppgifter. Ti1] exempe]:

* Eftersom vi vill uppni ett samhille ddr my
varandra

» frin lokalt ti11 inte
Eftersom vi viil uppni ett samhille dir all

maktl8s och utanfdr, ska vi idag bygga orga
vill delta i arbetet.

a dr delaktiga, ingen Hr
nisationer dir alla kan och

Det gdller allts$ are undvika centralisering och
expertvilde. ’

Eftersom vi viil att ménniskor ska handla av f

ri vilja och under eget
ansvar

> ska vi idag bygga organisationer dir g
frivilligt nir det finns behov av det
vppifrin.

Tupper samarbetar

s och inte hierarkiske, P3 order

hiinsyn till olika delar av minniskans liv, inte bara en friga och en
roll.

En arbetare ir producent men ocksi ko

nsument, kaanske forilder,
poet, hyresgast, Vegetarian,

katolik, reumatiker, franskild, iavandrare
0sv = allt p3 en gang. En enda organisation kan naturligtvis inte driva
alla frigor eller 16sa alla problem, men vira organisationer ska i

varje fall inte hindra eller motarbeta helhetslasningar.

Om fackligt arbete

ens art. Riktmirket maste wvara
att man sliss f8r sina gemensamma intressen s§ att medvetenheten och
solidariteten hela tiden stirks -

Star utanfsr.

s}dlviskhet.

dven i fSrhillande t1ll dem som kanske

Organisationsegoism dr inte bittre un den enskildes
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men som #r viktiga fyr den enskilde.

Det fackliga arbetet har flera funktioner.
handlar ofta om fragor som kan te sig obetydli

Den skyddande rollen
ga i ett lingre perspektiv
Det handlar onp 18ner, arbetsledning

tet osv. Sidant fir inte fuskas

Med den gestaltande rollen menas att den fackliga organisationen “ger

formulerar deras gemensamma krav och f&r frapg dem.

altas Hr bide de dagsaktuella kraven och de

langsiktiga, Strategiska. linjerna.
Den stridande'rollen innebdr att sdtta kraft bakom kraven genom olika
ekonomiska kampmetoder (som strejk, obstru

ktion, sabotage, ockupation
osv).

Den deltagande rollen innebir att den fackliga organisationen tar ett
———rZgande

storre eller mindre ansvar f8r produktion och férvaltning pa

arbetsplatsen. Man kan inte i l#ngden skjuta ifrin sig ett sidant ansvar

gan, konflikter hanteras

genom fdrhandlingar. Men ett sitt att skyla Sver verkliga konflikter 3r

dem som om de vore samfOrstandsfrigor. Det finns

Den socialistiska arbetarrdrelsen i Visteuro

pa kimpar for rittvisa, nu
som pi 1800-talet.

Det &r en kamp mot det mdrkliga frhillandet att den

som Hger kapital kan leva pi andras arbete, och mot att den som Hger

eller fdrvaltar kapital ocksi har makt att r3

liv. Dessutom zr det en kamp fSr en produktion som svarar mot flertalets

langsiktiga behov, inte mot fitalets kortsiktiga vinstintresse.

produktionssﬁttet kanske inte ens har de goda egenskaper som dess

foresprikare brukar hdvda. Kapitalismens forsvarare brukar ju hdvda att

kapitalismen Hr oslagbart effektiv, och de styrker sitt pistlende med

Jdmforelser med bade centralplanerade kommuniststater och

feodalsamhillen.




féder apati ochfattigdom.
ska mitas, och vilket pri

exempel:

* En produktionsapparat 50m sldsar med

minniskor,
wilis Hr ineffektiv

energi, ravaror eller
» dven om den producerar massor av va

ror,

* Produktionsapparaten &r ineffektiv om den tillverkar onddiga eller
daliga produkter (t - ex rustningsindustrin).

* Produktionsapparaten ar alltfor effektiv om den g6r slut pd sina egna
f6ruts§ttningar (t ex ett hSgavkastande jordbruk som suger ut och
forgiftrar jorden).

* Det som kan Synas effektivt Hr ofta mindre effektivt onm man tar med i
berdkningen a1l folkomflyttnlng, stadsombyggnad, infrastruktur,
kapitalforstoring och avfallshantering som produktionen forutsitter
eller ger upphov til}].

* Det dr effektivare ate tillverka tio foremidl med en livslingd pi 20 &r
dn 40 likadana foremil med eq livslingd pi fem 3y, Men meg
kapitalismens lonsamhetsbegrepp dr lang livslingd en nackdel, eftrersom
man d3 inte f3r sdlja 1ika minga exemplar.

Likadant Hr det forstds med si3dan verksamhet gop inte producerar VAror:

en skola som skapar ingest och dalige sjaivfﬁrtroende hos minga #r

ineffekts

Och sa vidare. Der

g, I dag styrs inte produktionen av ndgon sidan hel

miljSproblem, sociala Problem osv. Enskilda midnniskor £3r betals med t ex

vantrivsel eller forstdrd hilsa. Fr

amtida generationer och u-lindernas

“folk berBvas sina méjligheter att vara sjﬁlvf&rsﬁrjande = ja kanske alla

sina livsmSjligheter Pd ling siket.

Detta #Hr minusposter som kapitali
ekonomer inte vill rdkna in,

smens
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individer att ha andra konsumtionsvanor in Mmajoriteten. Mycket av

nackdelarna med dagens "vidsterlindska” marknadsekonomier bottnar snarare

i de ojimna makt- och styrkeforhillandena mellan dem som styr

produktionen och dem sonm ska konsumera. Det Hr kapitaldgarnas makt som

gor att kalkylerna ir sa ofullstindiga och att prisbildningssystemet

dirfor leder snett.

Samtidigt Hr det uppenbart att marknadsprissﬁttning inte passar pi

alla omraden - s jukvard, undervisning, baslivsmedel, bostider, forskning,

samhallsplanering 0s5v. En decentraliserad Planekonomi, med olika former
av arbetarrid och ett organiserat konsumentinfl

skulle
Det

ytande pd lokal niv3,
kunna vara det System som limpar sig bist Pd en ling rad omriden.

dr de inblandade minniskorna som avgor vad som Hr mojligt. Om vi

lyckas utnyttja friheten med solidaritet och ansvar, si behdver vi inte

kringgirda oss sJdlva med regler och restriktioner. Men om alltfor manga

beter sig osolidariskt miste vi naturligtvis hindra dem. pet viktiga Hr

att det d@r vi sjdlva som skriver reglerna, si att inte friheten blir

nagot som portioneras ut av odtkomliga makthavare.




